Associacao Brasileira de Orcamento Publico
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO EM ORCAMENTO PUBLICO

12 Curso de Gestao por Projetos na Administracao
Publica - Conceitos e Caracteristicas

Modalidade: Presencial

Carga horaria: 20 horas

Area tematica: Outros

Periodo: 07/12/2026 a 11/12/2026

Horario: 08:00 as 12:00

Local: Auditério da ABOP - SCS, Qd . 02, Edificio Palacio do Comércio, conjunto 801 a 806
Investimento: R$ 2.500,00

Programa do curso

Brasilia-DF, 07/12/2026 a 11/12/2026
Horario: 08h &s 12h

. OBJETIVO

Fortalecer a capacidade de gestdao de projetos na administracao publica, fornecendo aos servidores e
demais participantes conhecimentos sobre a importancia da gestao eficiente de projetos no setor publico,
abordando tanto aspectos tedricos quanto praticos. O curso visa capacitar os participantes para aplicar
técnicas e ferramentas de gestdo de projetos, alinhadas aos objetivos estratégicos governamentais,
melhorando a eficiéncia, eficacia e a entrega de servicos publicos.

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

» Compreender os principios fundamentais da gestao de projetos.

* [dentificar as etapas do ciclo de vida de um projeto;

* Aplicar métodos e ferramentas de gestao de projetos no contexto da administracao publica;

* Reconhecer a importancia do alinhamento de projetos aos objetivos estratégicos governamentais;

» Gerenciar recursos, riscos e stakeholders de maneira eficaz; e

* Entender o papel e as funcdes de um Escritério de Projetos (PMO) na administracao publica.

Il. PUBLICO-ALVO

Destina-se a atender o publico em geral e, em especial, aos profissionais e técnicos ligados as areas de
administracao publica, planejamento governamental, politicas publicas e financas governamentais, além
de gestores publicos, administradores e economistas.

lll. ESTRUTURA E CONTEUDO
1. INTRODUCAO A GESTAO DE PROJETOS
- 1.1. Definicdo e conceitos basicos de gestao de projetos
- 1.2. Breve historico da gestao de projetos no setor publico
- 1.3. Diferencas entre gestao de projetos no setor publico e privado
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2. CICLO DE VIDA DE UM PROJETO
- 2.1. Iniciacao do projeto
- 2.2. Planejamento do projeto
- 2.3. Execucao do projeto
- 2.4. Monitoramento e controle do projeto
- 2.5. Encerramento do projeto

3. FERRAMENTAS E TECNICAS DE GESTAO DE PROJETOS:
- 3.1. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
- 3.2. Planejamento de tempo e cronograma (Gantt, CPM, PERT)
- 3.3. Gestao de recursos e custos
- 3.4. Gestao de riscos
- 3.5. Gestao de Escopo
- 3.6. Gestao da qualidade
- 3.7. Gestao de stakeholders

4. GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO:
- 4.1. Alinhamento de projetos aos objetivos estratégicos governamentais
- 4.2. Governanca de projetos na administracao publica
- 4.3. Indicadores de desempenho e avaliacao de projetos

5. ESCRITORIO DE PROJETOS (PMO):
- 5.1. Definicao e tipos de PMO (Projetos, Programas, Portfélio)
- 5.2. Funcdes e responsabilidades do PMO na administracao publica
- 5.3. Beneficios de um PMO na gestao de projetos publicos

IV. METODOLOGIA E CARGA HORARIA

Ao longo do curso serdo apresentados aspectos tedricos e praticos dos temas relacionados. Assim, haverd
aulas expositivas, com apresentac¢ao de slides e resolucao de exercicios.

O curso terd duracao de 20 (vinte) horas/aula e serd conduzido de forma presencial em 5 (cinco)
encontros, de 4 (quatro) horas de duracao cada, para uma turma de até 30 (trinta) alunos. Na
oportunidade, cada participante recebera apostilas (PDF) com slides e referéncias bibliograficas
necessarios a participacdao no evento.

Haverd, ainda, exercicios praticos, estudos de caso e dinamicas de grupo para fixacao dos conceitos. Além
dos exercicios, sera aplicada uma dinamica de aprendizado ao final do curso para verificacdo do
aprendizado e fixacdao dos conceitos.

O curso sera ministrado por especialistas com vivéncia pratica na area, que trardo aos participantes
conhecimento sobre como planejar, gerenciar e concluir projetos de forma eficaz, alinhados aos objetivos
estratégicos da administracao publica, e como estabelecer e operar um Escritério de Projetos (PMO) para
suportar essa gestao.

V. LOCAL, VALOR E INFORMACOES

O curso sera ministrado nas instalagdées da ABOP - SCS, Qd. 02, Edificio Palacio do Comércio, conjunto 801
a 806 - CEP: 70.318-900, Brasilia-DF. Para mais informacdes utilize os telefones: (61) 3224-2613, (61)
3224-2159, na Internet acesse o endereco www.abop.org.br.
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0 evento esta programado para o periodo de 07/12/2026 a 11/12/2026, no horario das 08h as 12h,
totalizando 20(vinte) horas/aula. Na oportunidade, cada participante recebera apostilas e demais materiais
necessarios a participacao no evento.

VI. INSCRICOES

Deverao ser feitas diretamente através do preenchimento da ficha online, enquanto houver vagas. O
investimento da inscricao é de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) por participante.

Para cada 05(cinco) inscricoes do mesmo dérgao efetivadas neste evento, a Abop esta
oferecendo 01(uma) bolsa integral adicional.

A ABOP s6 considerara efetivada a inscricao ap6s a apresentacao da cdpia do depdsito da referida
importancia no Banco 341- ITAU - Agéncia 8635, Conta Corrente n® 24938-9 ou da Nota de Empenho
correspondente, em nome da entidade. O CNPJ 00.398.099/0001-21 e CF/DF 07.343.300/001-00.

A ABOP podera postergar o inicio do evento ou cancelar em até 48 horas do inicio do mesmo, caso o
nimero de participantes ndo seja suficiente para atender a programacao.

VII. DADOS DOS INSTRUTORES

Luiz Henrique Rodrigues da Silva (Coordenador do Curso e Professor)

* Graduacao em Ciéncias Navais pela Escola Naval.

* Pés-Graduacao em Administracao pelo Centro de Instrucao Almirante Wandenkolk

* Mestre em Administracao Publica pela Fundacao Getulio Vargas (2005 a 2006)

» Mestre em Estudos de Gestao pela Universidade do Minho (2012 a 2014)

* 26 anos de experiéncia em Planejamento e Orcamento Publico (1996 a 2022)

* 24 anos de experiéncia em Planejamento Estratégico (1998 a 2022)

* 24 anos de experiéncia em Analise e Melhoria de Processos (1998 a 2022)

* Coordenador do Projeto de implantacao do programa de melhoria da Gestao Publica na Marinha do Brasil
(Diretoria de Administracao da Marinha, 2007 a 2008)

* Assessor de Planejamento e Monitoramento Orcamentario da Diretoria de Administracao da Marinha
(2008 a 2010)

» Assessor para estruturacao financeira de projetos de obtencdao de navios para a Marinha do Brasil e
Assessor para Gestao do Contrato de Financiamento do Programa de Desenvolvimento de Submarinos da
Marinha do Brasil (Secretaria Geral da Marinha, 2010 a 2012)

» Assessor para Planejamento Estratégico e Orcamentdrio e para Monitoramento de Metas e Chefe do
Escritério de Projetos da Marinha do Brasil (Diretoria de Gestao de Projetos da Marinha, 2015 a 2020)

* Professor das disciplinas de Planejamento e Administracdo Orcamentdria e Financeira em cursos de pés-
graduacao.

Marcio Bastos Medeiros (Professor)

* Graduagdo em Ciéncias Navais pela Escola Naval.

* Pés-Graduacao em Administracao pelo Centro de Instrucao Almirante Wandenkolk

* Mestre em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade de Brasilia

* Analista de Planejamento e Or¢camento do MPOG desde 1998

* 24 anos de experiéncia em Planejamento e Orcamento Publico (1998-2022)

* Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional e Gestdo Estratégica da Unila (2010-2011)
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* Secretario Adjunto de Planejamento e Orcamento do Maranhao (2011-2012)

* Assessor Especial na Secretaria de Planejamento do Espirito Santo. (2012-2014)

* Subsecretario de Estado de Orcamento do Espirito Santo (2015-2018)

¢ Secretdario-Geral de Administracdo da Advocacia-Geral da Unido (2019-2020)

* Diretor de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade da AGU (2020 - )

* Professor das disciplinas de Planejamento e Administracdo Orcamentdria e Financeira em cursos de pés-
graduacao.

* Co-autor do Livro “Gestao de Financas Publicas: Fundamentos e Praticas de Planejamento, Orcamento e
Administracao Financeira com Responsabilidade Fiscal (Volume 1)”, 42 edigdo, Brasilia/DF, Editora Gestao
Publica (2022).

A ABOP - Associacao Brasileira de Orcamento Publico é uma entidade privada sem fins lucrativos voltada
fundamentalmente para o ensino, pesquisa e divulgacao das técnicas orcamentarias e de gestao publica,
com dezenas de anos de experiéncia no desenvolvimento institucional de érgaos e entidades publicos.
Seus cursos abertos, sob 0 magistério de renomados especialistas, sdo contratados preferencialmente por
inexigibilidade de licitagao com fundamento no art. 25, inc. Il, da Lei n? 8.666/1993, conforme Orientacao
Normativa/AGU n? 18, de 01/04/2009 (DOU de 07/04/2009, Secao 1, pag. 14), combinada com a
Decisao/TCU n? 439/98 (DOU de 31/07/98); podendo-se contrata-la, alternativamente, por dispensa de
licitacao da forma do art. 24, inc. Xlll da Lei n? 8.666/1993.
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