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262 Curso de Planejamento e Orcamento Publicos

Modalidade: Presencial

Carga horaria: 160 horas

Area tematica: Planejamento, Orcamento e Responsabilidade Fiscal
Periodo: 09/08/2027 a 28/09/2027

Horario: 08:00 as 12:00

Investimento: R$ 4.700,00

Programa do curso
Brasilia-DF, 09/08/2027 a 28/09/2027

Hordario: 08h as 12h

| - OBJETIVO

O curso visa transmitir conhecimentos sobre:

* O planejamento e orcamento do setor publico como instrumento de governo, visando a coeréncia das
propostas, a continuidade das acdes, a eficiéncia e eficacia dos recursos para a solucao dos problemas de
interesse geral;

* A elaboracao da proposta orcamentdria anual, tendo em conta o plano plurianual, a lei de diretrizes,
usando metodologias de programacdo orcamentdaria baseadas no campo real;

* O financiamento do orcamento, suas caracteristicas, efeitos econd6micos e seu relacionamento com as
areas de politica monetaria e financeira;

* A classificacao funcional e a reforma dos processos de Planejamento e Or¢camento;

* A andlise técnica do orcamento;

* Os procedimentos e normas da analise pelo Congresso Nacional;

* Os procedimentos na etapa da execug¢ao orcamentaria;

* Os procedimentos e instrumentos para 0 acompanhamento, avaliacao, controle interno e externo do
orcamento;

* A Lei de Responsabilidade Fiscal: Principios informativos da LRF; a Constituicao Federal e a LRF; as
Vedacdes impostas aos Municipios e aos Estados (executivo, legislativo e judiciario); os novos conceitos de
Gestao Fiscal, Planejamento, Renuncia de Receita, Transferéncias Voluntdrias, Divida Consolidada, Metas
Fiscais; o Relatério Resumido de Execucdao Orcamentdria e o Relatdério de Gestao Fiscal; a
Responsabilidade Civil, Administrativa, Politica e Penal dos Prefeitos, dos Governadores e dos demais
agentes integrantes da Administracao, inclusive dos ordenadores de despesa;

+ Anélise e interpretacdo do Sistema de Parcerias Publico-Privadas - PPP'sll - PUBLICO ALVO:Destina-se a
servidores atuantes nas areas de planejamento e orcamento, administracao financeira, controle e
avaliacao, responsaveis pela coordenacao, elaboracdo e compatibilizacao das propostas do planejamento
e orcamentdrias e pela execu¢ao das mesmas na administracdo direta, indireta, fundacional e de
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empresas e agéncias publicas.
Ill - A ESTRUTURA, CONTEUDO E CARGA HORARIA

1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SETOR PUBLICO - 24 horas

O atual contexto mundial, caracterizado pela globalizacdo, rapidas e intensas mudancas, grande
velocidade na geracao e disponibilizacdo de informacdes, reducdo das distancias com o desenvolvimento
das telecomunicacdes e das tecnologias em geral, constitui ambiente dinamico, altamente competitivo,
que exige das organizacdes agilidade na adequacao de seu enfoque administrativo e
gerencial. Sociedade, cidadaos e clientes mais exigentes e conscientes de seus direitos, demandam
servicos e produtos cada vez mais baratos e de melhor qualidade, impondo as empresas e organizacdes
publicas, maior capacidade para inovar e gerar valor para o seu publico-alvo.Para sobreviver nesse
ambiente mutdavel e sujeito a incerteza, empresas e organizagdes publicas devem tornar-se mais
eficientes e efetivas, o que requer a adocao de estratégias que lhes permitam alcancar o melhor
posicionamento dentro das suas areas de atuacao. Nesse cenario, o planejamento estratégico se mostra
como método capaz de garantir um desempenho de exceléncia e a perpetuacado das organizacdes; trata-
se de processo administrativo que proporciona sustentacao metodoldgica para estabelecer a melhor
direcdo e as estratégias a serem seguidas no cumprimento de sua missao e na consecucao de sua visao
de futuro.

Contelido Programaico:

1.Conceito de planejamento e estratégia; 2.Etapas do Plano Estratégico; 3.Cenarios prospectivos:
definicao, importancia; 4.Construcdo das premissas: Missdo, Visdo e Valores; 5.Diagndstico estratégico:
analise do ambiente interno e externo; 6.Elaboracdo da matriz SWOT para definir a Estratégia
Organizacional; 7.Posicionamento Estratégico: politicas e estratégias organizacionais; 8.Formulacao das
estratégias e definicao dos objetivos estratégicos; 9.Fatores criticos de sucesso e diretrizes;10.Traducao
da Estratégia em acdes operacionais (introducdo ao Balanced Scorecard); 11.Definicdo de Indicadores de
Resultados e Metas Estratégicas; 12.Estabelecimento de Iniciativas e Projetos estratégicos;
13.Implementacao do Plano Estratégico; 14.Monitoramento, controle e avaliacao do Plano Estratégico;e
15.Exercicios de aplicacao pratica dos conceitos apresentados e da metodologia utilizada.

2. EVOLUCAO E CARACTERISTICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO BRASILEIRO/UMA ABORDAGEM
NORMATIVA - 16 horas
Tratara do Orcamento: Definicdes. Orcamento Publico X Orcamento Empresarial. Funcdes do Orcamento;
Aspectos Institucionais e Legais da Funcao Orcamentdria - Evolucao;
Contexto Legal - Normativo do Processo Orcamentario: Constituicdo Federal, Lei Complementar, Decreto-
Lei 200/67, Normas de Programacao Orcamentdria e Financeira; e Manuais Técnicos de Orcamento,
Coexisténcia na Pratica Administrativa Brasileira de 3 Modelos Orcamentarios: Modelo Orcamentario da Lei
4.320/64;

Modelo Orcamentario da Constituicao de 1967/69;

Modelo Orcamentdrio da Constituicao de 1988: Plano Plurianual;

Lei de Diretrizes Orcamentarias; e Lei Orcamentaria Anual.

3. ASPECTOS FINANCEIROS DA ELABORACAO DO ORCAMENTO/PEC DO GASTO - 8 horas
1) Funcdes do Estado que se refletem na peca orcamentaria:
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2) O Art. 165 Constituicao Federal de 1988 define os instrumentos de planejamento e orcamento:

a) Plano Plurianual - PPA.

b) Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO.

¢) Lei Orcamentaria Anual - LOA.

3) Lei Orcamentaria

a) Abrangéncia: - Orcamento Fiscal; - Orcamento de Seguridade Social; - Orcamento de Investimento;
b) Vigéncia Anual;

c) Prazos:

4) Encaminhamento pelo executivo é estabelecido por Cada Ente da Federacao. No caso da Unido o prazo
é até 31 de agosto;

5) Aprovacao até o encerramento da sessao legislativa.

4, O FINANCIAMENTO DO PLANO E ORCAMENTO - 8 horas

Apresentard as relacdes do financiamento publico com a definicdao da politica econdmica do governo.
Analisara as fontes de financiamento do or¢amento, suas caracteristicas relevantes e efeitos econémicos e
sociais. Apresentara as metodologias de previsdo da receita orcamentaria, as normas pertinentes e sua
classificacao.

5. LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL - LRF- 20 horas

A Lei de Responsabilidade Fiscal: Principios informativos da LRF; a Constituicao Federal e a LRF; as
Vedacdes impostas aos Municipios e aos Estados (executivo, legislativo e judiciario); os novos conceitos de
Gestao Fiscal, Planejamento, Renlncia de Receita, Transferéncias Voluntarias, Divida Consolidada, Metas
Fiscais; o Relatério Resumido de Execucao Orcamentaria e o Relatério de Gestdo Fiscal; a
Responsabilidade Civil, Administrativa, Politica e Penal dos Prefeitos, dos Governadores e dos demais
agentes integrantes da Administracao, inclusive dos ordenadores de despesa.

6. ELABORACAO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA/SIOP - 20 horas

Abordara as metodologias da programacao da despesa, normas, organizacao, instrumentos,
procedimentos e as classificagdes, tendo em conta o plano plurianual e a Lei de Diretrizes Orcamentarias.
A determinacao de produtos, metas e resultados, as normas de eficiéncia e eficacia, os custos, o processo
de elaboracao do programa de trabalho e sua coordenacao e compatibilizacao. A reprogramacao
orcamentaria e a utilizacdo do Sistema Integrado de Dados Orcamentarios - SIDOR.

7. ORCAMENTO IMPOSITIVO - 4 horas

Base Legal

* Emenda Constitucional No. 86, de 2015

*Alteracao dos arts. 165, 166 e 198 da Constituicao Federal

*Portaria Interministerial N2 38, de 05 de fevereiro de 2016

*Curiosidades: A Proposta de Emenda a Constituicao - PEC n? 358-B de 2013, foi aprovada, em 10/02/2015
em segundo turno, por 452 votos a favor e 18 contrarios, com apenas uma abstencao.

*Mesmo nao tendo sido aprovada a PEC do Orcamento Impositivo, ja na LOA de 2014 e 2015 houve a
obrigatoriedade de execucao das Emendas Individuais dos Parlamentares, por forca do art. 52 da LDO
2014 (Lei no. 12.219, de 24 de dezembro de 2013) e do arts. 54 a 65 da LDO 2015 (Lei no. 13.080, de 2 de
janeiro de 2015)
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8. A EXECUCAO ORCAMENTARIA - 20 horas

Informara sobre o processo da execucdo, suas normas, instrumentos , ajustes e procedimentos em vigor e
o relacionamento com outros instrumentos de politicas publicas. Apresentara as competéncias e
atribuicdes da Secretaria do Tesouro Nacional e do Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI
dentro do processo, além de desenvolver através desse Sistema o processo de execucao e
acompanhamento do orcamento publico, e estudo sobre os efeitos e consequéncias da nova Lei de
Responsabilidade Fiscal na gestao publica.

9. GESTAO DE RISCO NO SETOR PUBLICO - 12 horas

Conceito de Risco. Utilizacdo do conceito de risco no processo decisério. Gestdo de riscos. Origens da
gestao de riscos. Modelos de Gestao de Riscos Organizacional. Enterprise Risk Management - ERM. Normas
sobre Risco: Coso, ISO 31.000. Principios da Gestao de Riscos, Padrdes de gestao de Riscos, Elementos da
Gestao de Riscos. Cenarios. Mapeamento e Andlise de Risco. Matriz de Risco. Métodos e Técnicas de
identificacao e andlise de risco. Implantacao da Gestdo de Risco em organizacdes. Risco e gestdo da
mudanca nas organizacdes

10. TRABALHO FINAL / ESTUDO DE CASOS - 28 horas

Serao desenvolvidos durante o curso trabalhos de fixagdo e exercicios praticos individuais e em grupo.
Para conclusao do curso, sera desenvolvido trabalho de grupo em estudo de caso, envolvendo o conjunto
dos temas relacionados ao orcamentos mais significativos - exemplos: salde, educacao, defesa e
infraestrutura.

IV - METODOLOGIA, CARGA HORARIA E PERIODO

O curso sera desenvolvido na forma presencial, com exposicoes, debates, palestras e trabalhos praticos,
distribuindo-se bibliografia atualizada sobre os temas. Esta programado para o periodo de 09/08/2027 a
28/09/2027, no horario das 08h as 12h, totalizando 160 (cento e sessenta ) horas/aula, seguindo
0 cronograma de aulas abaixo:

* Aulas presenciais no horario das 08h as 12h;

* Aulas extra classe - Relativas a preparacao, pesquisa, elaboracao e apresentacao das monografias pelos
grupos, de acordo com os critérios estabelecidos pela ABOP.

V - LOCAL E INFORMACOES

Auditério da ABOP - SCS, Q.02, Edificio Paldcio do Comércio, conjunto 801 a 806 - CEP: 70.318-900
Brasilia-DF. Para mais informacdes utilize os telefones: (61) 3224-2613, (61) 3224-2159 e Fax: (61)
3225-1993, na Internet acesse o endereco www.abop.org.br.

VI - INSCRICOES

As inscricdes deverao ser feitas diretamente na Secretaria da Abop, enquanto houver vaga, mediante o
preenchimento da ficha anexa, pelo e-mail secretaria@abop.org.br ou fax (61) 3225-1993, mediante o
preenchimento da ficha anexa. O investimento na inscricao é de R$ 4.700,00 (quatro mil e
setecentos reais).

A ABOP s6 considerara efetivada a inscricao apds a apresentacdo da cdpia do depdsito da referida
importancia no Banco 341 - ITAU Agéncia 8635, Conta Corrente n2 24938-9 ou da Nota de Empenho
correspondente, em nome da entidade. O CNPJ 00.398.099/0001-21 e CF/DF 07.343.300/001-00.

Importante: O curso esta confirmado porém, condicionado a 25 inscricées efetuadas. A ABOP
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podera postergar o curso em até 48h antes do inicio do evento ou cancelar o mesmo, caso o
numero de participantes nao seja suficiente para atender a programacao.

VII - REQUISITOS
Ter curso superior ou exercicio profissional na drea de planejamento, orcamento, administracao e financas
publicas em geral ou em areas correlatas.
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